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NECESIDAD

La institucionalidad ambiental del
pais esta enfrentando la necesidad de
desarrollarse para poder encarar una
nueva etapa en la instalacién de un sis-
tema de gestion ambiental nacional que
logre enfrentar los desafios globales del
momento actual. Es evidente que se ha
cumplido un ciclo y que se requiere de
nuevas competencias territoriales para
aplicar en forma efectiva politicas, planes
y programas (PPP) ambientales.

Las condiciones actuales de la
forma como debe encararse el tema de la
sustentabilidad requieren de un desarro-
llo importante de las relaciones de los
actores presentes en el territorio; el esce-
nario actual forzosamente requiere de
una rearticulacion para armonizarlas y
poder encarar los nuevos desafios. La
cohesién de miradas permite que los
miembros de las instituciones tengan
claro los objetivos de los PPP, o, en una
version mas avanzada, los miembros
tanto del aparato publico como privado -
la capacidad de generacion de riqueza
de una sociedad- tienen claro qué es lo
Que Se requiere para poder participar en
la convergencia y complejidad actual del
mundo en materia de desarrollo y sus-
tentabilidad. Tales configuraciones mues-
tran muchas veces la madurez de los pai-
ses en su desarrollo interno.

Un tema relevante para el pais es
la evidente necesidad de instalar Ia
Evaluacion  Ambiental  Estratégica
(EAE). Para poder apreciar el contexto
instrumental en el que nos estamos
moviendo, basta decir que el pals se
encuentra en una situacion un poco
parecida a la anterior al afio 1997,
cuando se realizaban estudios de
impacto ambiental voluntarios. En la
actualidad, el instrumento que se espe-
ra poder aplicar de manera mas siste-
matica corresponde a la EAE, la que
podria entregar una mayor capacidad
de conectarse con dos temas funda-
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mentales: la toma de decisiones y la
armonizacion de miradas.

La toma de decisiones es tema de
creciente interés con relacion a la EAE,
dado que se ha transformado en su obje-
to de estudio: la EAE analitica, tendencia
seguida por el pais, trabaja con el con-
cepto de “sesgos” en la toma de decisio-
nes, los que tienen a veces relevantes
implicancias ambientales. La practica
muestra como en muchas ocasiones se
producen estos sesgos en los moementos
de toma de decisiones por no incluir los
debidos criterios de sustentabilidad o
viabilidad, lo que redunda a la larga en
un mal disefio y problemas de implemen-
tacion en los proyectos. El concepto es
util para apreciar los avances e hitas que
ha tenido la gestion de un determinado
componente o aspecto ambiental anali-
zando los sesgos ocurridos, permitiendo
analizar la situacién actual para minimi-
zar los sesgos de gestion que pudiesen
existir en una toma de decision. Esta
mirada al pasado, a través de un rescate
de experiencias, tema cobijado por la
disciplina Gestion del Conocimiento, per-
mite potenciar la capacidad de observa-
cién prospectiva conjunta.

Es dificil gestionar la complejidad
actual con conceptos antiguos, por lo
que la EAE y su objeto de analisis ojala
puedan ser una practica de calidad de
funciones socio-ambientales en el terri-
torio, mas que un instrumento institucio-
nalizado por una determinada normativa
obligatoria o voluntaria. En tal sentido es
evidente que los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) y las Declaraciones de
Impacto Ambiental (DIA) muchas veces
no son los instrumentos adecuados para
la toma de decisiones de los organismos
publicos, como tampoco la 1SO 14.001
—pensando en un ejemplo corporativo-
no es la plataforma que resuelve los
temas ambientales complejos de una
determinada organizacion.




